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Coûts Consolidés
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Coûts consolidés

Pour 1600 ETP (identifiés sur les projets = 
« directement facturable ») :

• 155 M€ de masse salariale
• + environ 8,5% de la masse salariale des « Moyens Communs » du CNRS 

(D.R., etc …) = 15 M€
• + coûts salariaux de gestion des Universités (?) # 5 M€
• + « Soutien de base » des laboratoires (fonctionnement) = 15 M€
• + coûts d’infrastructures (?)

Coût Total = + de 190 M€
* Les chiffres annoncés, très approximatifs, n’engagent que leur auteur
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Coûts consolidés

• 190 000 k€ / 1600 ETP  #  120 k€/pers./an 
(tous corps confondus)

• # 1600 heures/an => # 75 € / heure
• => 600 € par jour
• => +/- 2600 € par semaine…... en 

moyenne, au minimum !
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Coûts consolidés

Coût de la formation « Présenter un dossier … » :
• # 3 jours x 20 personnes = 60 personne*jour

=> 36 k€
• Séjour + transports => # 10 k€

Coût total > 45 k€ …

Coût d’une cigarette ou d’un café ???
Ce raisonnement est bien sur absurde !
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Coûts consolidés

Ces « 600 € / jour » sont attribués aux projets par la Direction du 
Laboratoire

⇒ Il est opportun d’Optimiser l’affectation des compétences de 
chacun sur les tâches :

• A haute Valeur Ajoutée
• Apportant ou maintenant une « compétence stratégique »

• Assurant l’opportunité d’optimiser la performance d’un sous-
système « clé » de l’instrument (cf. Ingénieur Système)

• Présentant un Risque excessif (a priori)

⇒ Il est opportun de sous traiter le reste
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Coûts consolidés

Un retard sur un projet se traduit (le plus souvent) par 
une augmentation du coût …!

LHC : 1000 H*siècles (?) …
(pour IN2P3 LHC>50 H*siècles ? )

Surcoût de 400 H*siècles # 4 Milliards d’€ …
(Coût « officiel » total < 5 Milliards d’€)
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Coûts consolidés

Ordres de grandeurs selon le type de projet :

• Projet R&D      :    # 90% de masse salariale

• Projet phase  B   : # 80 % » » » » » »

• Projet phase C/D : < 70% » » » (+ de sous 
traitance)
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Coûts consolidés
Le mode opératoire d’un vrai calcul des coûts environnés  
reste à spécifier (avec le CNRS)

• Ex. : Contrats Européens : # salaire brut x 1,8
(http://www.sg.cnrs.fr/dfi/Reg_fin/Docs/Gest_adm/PCRDT/Gril

le-0702-HIDF.pdf)
• Pour l’Industrie : # salaire brut x 3, ...

• Stats ISIS : # 45 % des ETP « hors projets » => x 1,8
• + coûts de gestion et d’infrastructures du CNRS => x 2,5 (?)

ce qui est (serait) très bon !
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Coûts consolidés
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Valorisation et Partenariat 
Industriel

• Au CNRS
• A l’IN2P3
• Club des Partenaires Industriels
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« Valorisation » au CNRS
Décret 82-993 du 14-02-2007 sur l’organisation et le fonctionnement du 

CNRS :
I – Dispositions générales          Article 2 :

« … le CNRS a pour missions :
• D’effectuer ou de faire effectuer toutes recherches… pour 

l’avancement de la science …
• De contribuer à l’application et à la valorisation des résultats de ces 

recherches
• De développer l’information scientifique …
• D’apporter son concours à la formation …
• De participer à l’analyse de la conjoncture scientifique … »
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Organisation de la valorisation à l’IN2P3
CNRS - DPI

SPV
DR CNRS

Laboratoire
TTO

d’universités
ou autres

Resp. Valorisation &
Partenariats Industriels

Chercheurs-ITA

CVL
réseau

Stratégie
technique

Stratégie
industrielle

Club des
partenaires
industriels

Aspects
juridiques

Partenaires
académiques

PNHE

Contrats PNHE stratégiques
Contrats européens
Contrats multi-DR

Accord-cadres
Brevets
Licences

Aides au transfert

NDA, MTA
Contrats mono-labo

IN2P3
CA de valorisation > 7 M€

(3,5% du budget)

Conforme à 
l’Article R611-
13 du CPI 
modifié par le
décret n° 2009-
645 du 9 juin 
2009
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Le club des partenaires industriels

Les objectifs premiers du Club …. ex IN2P3
• « Le club est un lieu d'échanges et de rencontres

entre industriels et laboratoires, pour une meilleure 
connaissance des besoins, des outils et des services de 
chacun, des verrous à lever, des 'roadmaps' respectives, 
et mener des prospectives… »

• Mais il doit surtout accroître le partenariat entre 
recherche académique ‘PNHE-IN2P3’ et entreprises, le 
nombre de projets communs, et tenter de résoudre le 
problème du financement de la R&D à long terme

• Son moteur est le bureau
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Statut sur les travaux du bureau

• Le Bureau aujourd’hui: 
– IN2P3, SAGEM, THALES ED, SDMS, SOMINEX-

PANTECHNIK
• Entrants académiques: 

– CEA, INSU, SOLEIL
• Principaux axes de travail :

– formalisation des structures et objectifs du club
– formation par la recherche et mobilité académique-privé
– rapprochement des roadmaps
– financement de la R&D à long terme
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Organisation du Club

Formalisation du Club:
• une Association des industriels français et une UMS pour les académiques, 

un pilotage lié avec une charte commune 
• cotisation de 1000 Euros pour les PME et 3000 pour les GE pour financer un 

FTE et les actions

CNRS
et recherche académique

UMS
CNRS-Association

Entreprises
membres et adhérentes

Comité de pilotage de l’UMS

Cotisations

Financement d’un ETP et d’actions spécifiques

Budget et ressources
de l’UMS

Club des Partenaires

Bureau

Association
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Assurance Qualité

• Actions au niveau de l’IN2P3
• Actions au niveau des Laboratoires
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Site Web

http://www.in2p3.fr/actions/qualite_projets
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Assurance Qualité IN2P3

• Animation du réseau d’Ingénieurs Qualité
• Constitution d’un référentiel IN2P3
• Mutualisation de moyens (normes, …)
• Aide à la mise en place de la qualité dans les services 

administratifs et techniques (processus, logigrammes etc …)
• Aide à la préparation de plans d’assurance qualité pour les 

Projets
• Formation

=> Définition des « Emplois types » Ingénieur Qualité CNRS
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Vu à la télé !

Assurance Qualité
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Les Procédés accrédités COFRAC  
à l’IN2P3

    

 

N°1-1480 N°1-1577 N°1-1846 N° 1-0910 
Indice de radioactivité α global 
Indice de radioactivité β global 

Eau Eau 

234, 235, 238 U 
238, 239, 240 Pu, 241 Am, 242, 244 Cm, 237 Np 

  

3H Eau Eau 

14C - - 

Radionucléides émetteurs γ Eau 
Sols (1) 

Eau 
Sols 

Végétaux 
210Pb (émetteur γ) 
226Ra (émetteur γ)  

210 Po, 226 Ra (émetteur α), 210 Pb (émetteur β) 

Eau 

234, 235, 238 U, 241 Am, 242, 244 Cm 
238, 239, 240 Pu 

  

 

Sols 

Dosimètres RPL Poitrine et Poignet (1) Poitrine 

IS
O 

17
02

5 

Dosimétrie individuelle 
des travailleurs Dosimètres Neutrons  

 
Poitrine 

 

ISO 
17020 Inspection réglementaire en radioprotection Industrie/recherche hors 

INB et médical (2)   
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Un domaine d’excellence : 
IAO-CAO

Mécanique
• CAO (Catia)
• Gestion de Données CAO (SmarTeam)
• Calcul par éléments finis (Samcef)

Électronique
• CAO Microélectronique (Cadence)
• CAO Électronique/C.I. (Cadence)
• FPGA (Symplicity)

Instrumentation
• Acquisition, Analyse et Présentation de données 
(Labview)

Gestion de Données Techniques (EDMS)
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Comparaison des coûts 
Cadence

Marché Cadence (total de 720 licences diverses)
• 36 « chaînes » CAO Microélectronique (ASIC)
• 100 « chaînes » CAO Électronique (Simul-Schémas)
• 40 licences « routage »

Valeur commerciale du « Portefeuille »
• sur 3 ans : 51,1 M€
• en 2009 (2e année du marché) : 18,1 M€

Marché IN2P3
• Sur 3 ans : 1,2 M€ (soit 2,35 % du prix)
• en 2009 : 403 k€
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Comparaison des coûts 
CAO Catia + GED SmarTeam

# 170 utilisateurs
Tarif « Industriel » 

• Achat de 170 licences : # 10 M€
• Maintenance annuelle : # 1,5 M€

Licences Laboratoires
• Achat de 170 licences : 145 k€ 
(marché MRCT = reprise du marché IN2P3)
• Maintenance : ?

Mutualisation IN2P3
• Achat de 120 licences flottantes (et nomades): 102 k€
• Maintenance 27 k€
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SmarTeam : succès du 
« Multisite »

La base (Oracle) est dupliquée sur plusieurs sites, afin 
d’optimiser les temps d’accès (Fichiers de CAO très « lourds » et 
nombreux)

Les mises à jours de chaque Laboratoire sont identifiées sur 
tous les sites toutes les 2 minutes, et chargées la nuit.

Les laboratoires fonctionnent en « réseau » pour les 
développements de mécanique (Exemple : 10 laboratoires en 
France pour SPIRAL2)

Les laboratoires de l’IN2P3 peuvent prendre le 
« leadership mondial » de projets (cf. CALICE pour l’ILC) en 
offrant un accès Web (en lecture seule) aux dernières versions de 
fichiers de CAO pour les laboratoires étrangers (Japon, USA, ..)
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